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1. Нормативно-правовое обоснование:

Дорожная карта разработана в соответствии с распоряжением Министерства 
просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145

«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 
для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по программам 
среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик, 
обмена опытом между обучающимися».

2. Цель реализации
Цель реализации целевой модели (программы) наставничества — повышение 

эффективности системы образования в ГБПОУ Уфимский художественно­
гуманитарный колледж (далее - колледж) через достижение планируемых результатов 
внедрения целевой модели наставничества:

1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, 
культурной, спортивной и других сферах деятельности.

2. Улучшение психологического климата в колледже как среди обучающихся, 
так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 
психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.

3. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 
образовательных траекторий.

4. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, 
связанное с развитием гибких навыков, общих и профессиональных компетенций.

3. Концептуальное обоснование
Наставничество - универсальная технология передачи опыта и знаний, формирования 

навыков и компетенций.
Скорость и продуктивность их усвоения, которую обеспечивает 

наставничество, делают его неотъемлемой частью современной системы



образования. В силу этого наставничество становится перспективной технологией 
для достижения целей, которые ставит национальный проект «Образование» перед 
образовательными организациями: обеспечение глобальной конкурентоспособности 
российского образования и воспитание гармонично-развитой и социально 
ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей и культурных 
традиций народов Российской Федерации.

Целевая модель наставничества - это система условий, ресурсов и процессов, 
необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 
организациях.

4. Механизмы реализации программы наставничества
Нормативно — правовое оформление программы в колледже;
Обеспечение ресурсами (материально-техническая база, 

финансовое стимулирование, кадровое обеспечение);
Планирование реализации программы и управление;
Психолого — педагогическое сопровождение субъектов;
Организация системы наставничествас учетом выбранных форм 

наставничества.

5. Формы наставничества

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 
жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 
новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть 
определен термином «обучающийся».

Наставник-участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 
достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 
компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции 
поддержки процессов самореализации самосовершенствования наставляемого.

Форма наставничества — это способ реализации целевой модели через 
организацию работы наставнической пары или группы, участник и которой находятся 
в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и 
позицией.

В колледже будут реализовываться следующие формы наставничества: 
«обучающийся — обучающийся»;
«преподаватель — обучающийся»;
«преподаватель — преподаватель»;
«работодатель —• обучающийся».
Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 

задачи проблем с использованием единой методологии наставничества, частично 
видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной деятельности и 
первоначальных ключевых запросов участников программы.

Все представленные формы могут быть использованы не только для 
индивидуального взаимодействия (наставник — наставляемый), но и для групповой 
работы (один наставник — группа наставляемых), при которой круг задач, решаемых 
с помощью программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но 
меняется формат взаимодействия — все мероприятия проводятся коллективно с 
возможностью дополнительной индивидуальной консультации.



6. Дорожная карта внедрения и реализации целевой 
модели наставничества в колледже

№
п/п

Н аи м ен ован и е м ероп ри яти я С рок О тветствен ны й
исполн и тель

Р езультат

1. С оздание р аб очей  груп п ы  по 
внедрен и ю  и  реал и зац и и  целевой  
м одели  н аставн и чества

Я нварь К уратор П риказ

2. И зучен и е н орм ати вн о-м етод и ческой  
докум ен тац и и  по вн едрен и ю  и 
реал и зац и и  ц елевой  м одели  
н аставн и чества, актуали зац и я 
П олож ени я о н аставн и честве

Я нварь К уратор , члены  
раб очей  группы

В н есен и е и зм енений  в 
полож ение

3. А нализ п р о вод и м ой  ран ее  работы  по 
н аставн и честву  в колл едж е в период 
до  2021 года

Я нварь К уратор , члены  
р аб очей  группы

С правка

4. А нализ и обоб щ ен и е и м ею щ егося  
п ракти ч еского  оп ы та по  внедрению  
систем ы  н аставн и чества  в колледж е

Ф евраль Ч лен ы  раб очей  
группы

Заседан и е рабочей  
группы

5. И н ф орм и рован и е п ед агоги ческого  
к оллекти ва о реал и зац и и  целевой  
м одели  наставн и чества

Ф евраль К уратор П ротокол
п едагогического
совета

6. В стреча с сооб щ еством  вы пускников 
и /и ли  п ред стави тел ям и  
реги он альн ы х  орган и зац и й  и 
п ред п ри яти й  с целью  
и н ф орм и рован и я о реал и зац и и  
п рограм м ы  н аставн и чества

Ф евраль-
м арт

К уратор , член ы  
раб очей  группы

П рограм м а
м ероприятия

7. В стреча с обуч аю щ и м и ся колледж е ~~ 
с целью  и н ф орм и рован и я их о 
реал и зуем ой  п рограм м е 
н аставн и чества

~  Ф евраль К уратор , член ы  
раб очей  группы

П рограм м а
м ероп ри яти я

8. А ктуали зац ия ф орм  н аставн и ческой  
деятельн ости , к он крети зац и я
п оказателей  эф ф ек ти в н о сти ______  _
н аставн и чества в колледж е

М арт-
апрель

Ч лен ы  р аб очей  
группы

П ротокол  заседания 
раб очей  группы

9. И н ф орм и рован и е роди тельского  
сооб щ ества  о п лан и руем ой  
р еал и зац и и  п рограм м  
н аставн и чества

М арт-
апрель

К ураторы  учебн ы х  
групп

П ротоколы
роди тельски х
собраний

10. С бор согласи й  на обработку  п ер­
сон альн ы х дан н ы х  от  соверш ен ­
нолетн и х  у частн и ков  програм м ы  и 
от закон н ы х  пред стави телей  
н есоверш ен н олетн и х  участн и ков

За неделю  
до н ачала 
реали зац и и  
програм м ы

К ураторы  у чебн ы х  
груп п

С огласи я на 
обработку
п ерсон альн ы х данны х

11. П роведен и е ан к ети рован и я  среди  
педагогов и  обучаю щ и хся, 
п ри н и м аю щ и х  участи е в реализации- 
целевой  м одели  наставн и чества

З а  неделю  
до н ачала 

-реали зац и и  
п рограм м ы

К уратор , член ы  
раб о ч ей  группы

А нкеты

12. О рган и заци я и н ди ви дуальн ого  
к он сульти рован и я п едагогов  по 
воп росам  вн едрен и я и реал и зац и и  
целевой  м одели  наставн и чества

В течение 
года

К уратор , члены  
рабочей  группы

С ни ж ен и е числа 
затрудн ен и й

13. Ф орм и рован и е банка дан н ы х 
н аставн и ков и  н аставляем ы х

В течении  
года

К уратор , члены  
раб очей  группы

Б аза  данны х 
наставн и ков и 
наставляем ы х

14. Закреп лен и е пар (групп) настав­
ников и н аставляем ы х п риказом  
руководи теля  колледж а

За неделю  до
начала
реали зац и и

К уратор П риказ



програм м ы
15. П роведен и е о б уч аю щ и х  сем инаров 

для п едагогов  по воп росам  
вн едрен и я ц ел евой  м одели  
наставн и чества

Н а этапе 
вхож ден и я в 
реализацию  
п рограм м ы

К уратор П рограм м а сем инара

16. С бор д о п ол н и тел ьн ой  и н ф орм ац и и  о 
зап росах  н аставл яем ы х  и 
п л ан и руем ы х резу л ьтатах ,.р азр а­
ботка и н ди ви дуальн ы х  планов 
н аставн и чества

В ходе р еа ­
л и зац и и  

..программы

П едагоги - 
н аставники , к у ­
раторы  учебн ы х 
групп

И н дивидуальны е 
планы  н аставн и чества

17. П роведен и е п ерви чн ой  ди агн ости ки  
н аставляем ы х (личностны е 
х арак тери сти к и  и  р езультаты  
образовательн ой  деятельн ости )

Н а этапе 
вхож ден и я в 
реализацию  
програм м ы

н аставн и ки Б аза  дан н ы х по 
реал и зац и и  м одели  
н аставн и чества

18. П роведен и е со б есед ован и й  с 
н аставн и кам и  с п ри влечен и е 
эксп ертов  (орган и зац и я груп п овы х  
встреч , трен и н гов)

~~ В ходе р еа ­
лизац и и  
програм м ы

К уратор П рограм м ы  встреч, 
тренингов

19. О рган и заци я обуч ен и я н аставн и ков 
в м и н и  груп п ах , в зави си м ости  от 
ф орм  наставн и чества  (обучаю щ и еся ,- 
усп еш н ы е п рактики , педагоги)

Н а этапе 
вхож ден и я в 
реализацию  
програм м ы

К уратор П рограм м ы  обучения

20. О рган и заци я р егул ярн ы х  встреч 
наставн и ков и  н аставляем ы х

В ходе р е а ­
ли зац и и  
програм м ы

К уратор С правка (отм етка) в 
ж урнале куратора

21. М он и тори н г удовл етворен н ости  
н аставляем ы х и  н аставников , 
контроль реал и зац и и  планов 
н аставн и чества

В ходе р еа ­
ли зац и и  
програм м ы

К уратор , члены  
раб очей  группы

Б аза дан н ы х по 
реал и зац и и  м одели  
н аставн и чества

22. К онтроль раб оты  в рам ках  
р еал и зац и и  програм м ы  
н аставн и чества  в колледж е

В течение 
года

К уратор , члены  
раб о ч ей  группы

С правка (отм етка) в 
ж урн але куратора

23. В тори чн ая  ди агн ости ка 
эф ф екти вн ости  вн едрен и я-ц елевой  —  
програм м ы  н аставн и чества 
(ан кети рован и е н аставляем ы х)

В ходе 
-реали зац и и  
програм м ы

К уратор , члены  
раб очей  группы

Б аза дан н ы х по 
реал и зац и и  м одели  
н аставн и чества

24. О рган и заци я и проведен и е 
заверш аю щ и х  встреч  для 
п одведен и я и тогов  н аставн и ческого  
взаи м одей стви я

П о м ере 
заверш ения 
п рограм м ы

К уратор ,
наставник,
н аставляем ы й (е)

П рограм м а
м ероприятия

25. М он и тори н г вн едрен и я целевой  
м одели  н аставн и чества. 
П ред ставл ен и е д ан н ы х  для подсчета 
п оказателя  по вовлечен и ю  
обуч аю щ и хся в разли ч н ы е ф орм ы  
наставн и чества

До 15
декабря,
еж егодно

К уратор , члены  
раб очей  группы , 
наставн и ки

О тчеты  по 
исполнению  
програм м  
наставничества, 
справка куратора

26. П убли кац и я р езультатов  програм м ы  
наставн и чества, л учш и х  
наставников, кей сов  на сайтах  
образовательн ой  орган и зац и и  и 
орган и зац и й -п а ртнеров

~В течение 
года

К уратор И н ф орм ац и я на сайте

27. В н есен и е дан н ы х  об итогах
реал и зац и и  п р ограм м ы . __......_ .
н аставн и чества  в базу  наставн и ков и 
базу н аставл яем ы х

В течение 
_ со д а .

К уратор Б аза  данны х 
н аставников и 
наставляем ы х


